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LA GENESE DE LA CREATION DE LA COMMUNE NOUVELLE

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

LA GENESE DE LA CREATION
DE LA COMMUNE NOUVELLE
ELEMENTS DE LA CHARTE
CONSTITUTIVE

Il est necessaire de rappeler les éléments importants de la charte
constitutive de la commune, charte qui a été annexée aux délibérations des
communes historigues créant la commune nouvelle.

La charte a pour objet de rappeler 'esprit qui anime les élus fondateurs
ainsi que les principes fondamentaux qui doivent s'imposer aux elus qui
seront en charge de la gouvernance tant de la commune nouvelle que des
communes déléguees.

PREAMBULE

Depuis la creation de la Communaute de Communes « Entre Thue et Mue »
le7decembre 2000, les communes qui la composaient ont appris a partager
et a aborder les enjeux de maniére collegiale au sein d’'une institution qui
dépasse le seul intérét communal.

Lamise en commun de moyens, le partage desrichesses et les transferts de
compétences ont instauré une dynamique collective mettant en évidence
toute la pertinence du projet de territoire et du projet educatif.

La Communauté de Communes « Entre Thue et Mue », porte dentrée
ouest de lagglomération caennaise, comptait jusqu'en décembre 2015,
13 communes. Trois d’entre elles ont formé une commune nouvelle au ler
janvier 2016.

Fortes de leur expérience antérieure et de leurs intéréts communs, les
communes historiques de Bretteville [Orgueilleuse, Brouay, Cheux, le
Mesnil Patry, Putot en Bessin et Sainte-Croix-Grand-Tonne décident la
création d'une commune nouvelle en vertu de la loi du 16 décembre 2010 et
de la loi du 16 mars 2015 relative a lameélioration du régime de la commune
nouvelle, dite Loi Pélissard.

Conscients de leurs responsabilités, soucieux de l'avenir de leur commune
et animés par lobjectif de développement du territoire et de la qualité de
vie des habitants, les élus veulent poursuivre cette dynamique économique,
sociale, culturelle, sportive, et éducative.
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Lhabitude de travailler ensemble permet aux élus de confirmer leur volonté
de maitriser un destin commun par la construction collective d’'un projet
cohérent avec des objectifs mutuellement élaborés et accepteés.

La commune nouvelle mettra en ceuvre une organisation pour garantir les
relations de proximité avec les communes déeléguées, tout en préservant
leur singulanite.

OBJECTIFS

- PERMETTRE'émergenced’unenouvelle collectivité dynamique, attractive
en termes démographique, économique, social, éducatif, culturel, sportif,
d’habitat, d'environnement et en capacité de porter des projets ambitieux.

- MUTUALISER les ressources humaines et financieres en mettant en
ceuvre une gestion administrative génératrice d'ameélioration de la qualité
du service rendu.

- FEDERER les communes déléguées pour un développement cohérent et
equitable dans le respect de leur identité.

- GARANTIR la représentation des communes fondatrices au sein de la
commune nouvelle.

- RENFORCER la représentativité de notre territoire et de ses habitants
aupres de 'Etat, des collectivités et établissements publics, dans le cadre
de la fusion avec Caen lamer au1* janvier 2017.

- PERENNISER la politique éducative dans toutes ses dimensions : petite
enfance, scolaire, péri et extrascolaire et jeunesse.

- APPROFONDIR la réflexion autour de la mutualisation des biens et des
services dans un souci d’efficacité.

- SOUTENIR la vie associative et communale afin de préserver la mixite
sociale et générationnelle.

PRINCIPES FONDATEURS

Sur la base de ces engagements forts, les élus ont pour ambition de batir
une entité dans laquelle chacun se reconnaitra.

Les communes de Bretteville [Orgueilleuse, Brouay, Cheux, Le Mesnil Patry,
Putot en Bessin, Sainte-Croix-Grand-Tonne représentées par leur maire
en exercice et diment habilitées par leurs conseils municipaux respectifs,
suivant les délibérations, décident la création d’une commune nouvelle
dénommeée Thue et Mue.
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POURQUOI ET COMMENT
UN PROJET DE TERRITOIRE ?

La commune nouvelle de Thue et Mue a été créée au 1 janvier 2017 dans le
département du Calvados. Elle compte 6 communes déléguées : Bretteville
Orgueilleuse, Brouay, Cheux, Le mesnil-Patry, Putot en Bessin, Sainte-
Croix-Grand-Tonne et regroupe pres de 8 000 habitants. Elle se situe entre
Caen et Bayeux et porte le nom des deux rivieres, la Thue et la Mue, qui
traversent son territoire.

Apréeslesannées 2017 et 2018 passées, d'une part, astructurer et organiser la
communenouvelle tant surle plan politigue qu'administratif et, d'autre part,
a poursuivre les projets de mandats des élus des communes fondatrices, il
est apparu nécessaire de doter la commune nouvelle d'un projet commun
et ambitieux a ['échelle de ce nouveau territoire administratif.

Adopté publiguement a un an des élections municipales, premieres pour
la commune nouvellement constituée, ce document a été elabore afin
de permettre aux citoyens de s'emparer du projet et a tout candidat de
disposer des éléments fondamentaux de connaissances et d'informations
dunouveau territoire regroupé.

Le projet de territoire, a linstar de la création de la commune, a été élabore
de maniére participative : habitants, associations, entreprises, élus,
partenaires, agents, etc. Cette co-construction, base du faire ensemble,
ne doit pas étre considérée comme un objectif a atteindre, mais bien un
chemin et une fagon de faire.

Le schéma ci-apres présente la maniere dont le projet a été élaboré.

POURQUOI ET COMMENT UN PROJET DE TERRITOIRE
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Comité technique : Michel LAFONT (maire), Jean-Jacques FABRE (maire delégue),
Sarah IUNG (conseillere municipale déléguée), Frédéric SOREAU (directeur
général des services)

Comité de pilotage : comité des exécutifs

Instance décisionnelle : conseil municipal

Groupes de travail et commissions : existants ou a créer

Intervention
du Cabinet Soete Conseils

Elus Population: Agents
DIAGNOSTIC Animation : Sarah habitants, Animation y
IUNG, Jean- associations, Frédéric SOREAU
Jacques FABRE entreprises,
partenaires
Animation :
Cabinet Soéte
DU TERRITOIRE
DE LA COMMUNE

Définition des stratégies

ORIENTATIONS - Groupes de travail élus a créer :
STRATEGIQUES

- Groupes de travail et Groupes de travail
ELABORATION commissions agents
DU PLAN
D’ACTIONS
a Groupes de travail et Groupes de travail
EVALUATION commissions agents

elus

Chaque phase a été validée ou adoptée par le conseil municipal apres des
allers/retours entre les differentes instances (comite technique et comite
de pilotage).
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LA PRESENTATION
DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE

I- Géographie

La commune nouvelle est traversée par 2 axes majeurs la RN13 et la ligne
de chemin de fer Paris/Cherbourg. La gare TER de Bretteville-Norrey jouxte
la zone dactivités de Cardonville, située sur la commune déléguée de
Bretteville 'Orgueilleuse. Thue et Mue se situe egalement a proximite de
lautoroute A84.

UN PAYSAGE MARQUE PAR LES INFRASTRUCUTRES

Entre terre et mer, entre massif armoricain et bassin parisien, entre
paysage d'openfields et paysage de bocage, entre Bayeux et Caen, entre la
Thue et la Mue, entre lanationale 13 et la voie ferrée sub-littorale, entre ville
et campagne, entre espace résidentiel et espace productif : le territoire
est marqueé par la figure de l'entre a toutes les échelles. La notion d’entre
implique inévitablement des transferts entre les deux entités concemees.
Parmi ces différents échanges, les déplacements physiques sont fortement
considéreés.

Il convient dans un premier temps de comprendre dans quel territoire les
infrastructures s'implantent et selon quelles logiques. Létude paysagére
corrélee a lanalyse des tracés des infrastructures montre a la fois des
permanences historiques fortes mais aussi des discontinuités importantes.
En effet, le développement des techniques de construction a permis
de s'affranchir d'un certain nombre de contraintes, ce qui a notamment
conduit au déploiement massif des infrastructures sur le territoire. Cette

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

augmentation de la desserte automobile a favorisé un émiettement spatial
des fonctions et a cree les conditions necessaires au deéveloppement
périurbain.

Ce lien entre paysage et infrastructure sera au cceur de cette premiere
partie qui montrera comment le paysage a structuré la morphologie des
entités baties (construction et implantation des bourgs, mise en place
des voies, etc..) et comment urbanisation s'en est affranchie depuis les
cinguante dernieres années.

Typologies baties en fonction de leur implantation topo-morphologique

L'alternance de vallées et de plateaux conditionne ['occupation du sol, entre plateaux ouverts
el céréaliers, et vallées ou se déueloppent les bois et le pdturage. Elle explique également des
implantations urbaines : tandis que les villages des plateaux sont plutét groupés, les villages le
long des vallées suivent le fil de l'eau. Les villages des plateaux ont accueilli la majeure partie
des extensions pavillonnaires du fait de la facilité d'urbaniser ces terrains plats comme le bourg
de Bretteville-l'Orgueilleuse.

Figure
paysagere entre
vallées et lignes
de crétes.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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1- Deux entités paysageres structurantes:
les vallées et les plateaux

Positionnée a la confluence du Massif armoricain et du Bassin parisien, la
campagne de Caen se caracterise par de grandes étendues paysageres.

La communenouvelle de Thue-et-Mue se situe au cceur du damier agricole
de la plaine de Caen qui offre des paysages plats et ouverts, aux horizons
lointains. C'est un grand paysage d'openfields entouré du bocage normand
et ouvert sur la mer. Il sagit de l'interface de sols calcaires entre le massif
granitique armoricain et le bassin parisien sédimentaire. La plaine de Caen
est structurée par desvallees qui conduisent a la Manche. Cette succession
de lignes de crétes et de fonds de vallées forme une figure paysagere
particulierement marquante pour le territoire.

= )
. . - TR e e e .-. ..'r'
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Occupation du sol entre espaces d’openfield et vallées boisées

La plaine de Caen est le lieu d’une production majoritairement céréaliére qui prend place sur
de grandes structures agricoles de 50 a 100 hectares, résultat d’un remembrement parcellaire
ancien. La production n’est pas a destination du territoire local mais s’inscrit dans une politique
agricole a l'échelle mondiale. Le long des vallées, des continuités boisées marquent U'horigon.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

Les vallées de la Thue et de la Mue
L'horigontalité du territoire est perturbée
par les plis que dessinent les vallées

de la Thue et de la Mue. Ces deux
rivieres bordent le territoire et offrent
une diversité paysagere et écologique.
Les fonds des vallées sont boisés et
accueillent les quelques pdturages du
territoire.

Les plateaux

Les plateaux caractérisent le paysage de
la plaine de Caen. Ils offrent de grands
horigons et de belles perspectives sur la
campagne environnante. Face a celte
forte horigontalité, les clochers des
églises, les silos agricoles et les chdteaux
d‘eau rythment ['horigon.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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Des tracés a la logique géographique

Cette topographie est aussivenue diriger limplantation des axes historiques
de transport. Létude de la carte de Cassini montre que le termitoire etait
structure selon trois typologies de voiries : les radiales depuis les bourgs, les
paralléles aux vallées et les paralleles a la mer.

Les radiales historiques

Les grandes radiales, depuis les
centralités existantes structurent les
grands axes.

La trame paralléle aux vallées

Un certain nombre d’axes se sont
historiquement implantés selon des
trajectoires paralléles aux vallées.
Ceux-ci suivent les lignes topographiques
depuis la mer jusque dans les terres.

La trame paralléle a la mer

Un fin maillage s'installe parallélement
au littoral, perpendiculaire aux lignes
des vallées. Il permet de relier les points
hauts et bas du territoire (fond de
vallées, lignes de créte).

(DECOMPOSITION EFFECTUEE A PARTIR DE LA CARTE DE CASSINI)

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

Des axes

historiques plantés
Les radiales les plus
structurantes sont
plantées et marquent
fortement ['horigon.

Des chemins qui suivent
les lignes de crétes

Les chemins qui se
trouvent au niveau des
plateaux et des lignes
de crétes sont rarement
plantés. Ils créent des
continuités physiques
aisées puisqu'ils suivent
la topographie, mais

ils sont exposés aux
intempéries normandes.

Des chemins qui
traversent les vallées
Les chemins qui longent
ou traversent les
vallées sont davantage
boisés. Ils offrent des
continuités piétonnes

le long des rivieres,
notamment de la Thue
et de la Mue.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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2- Infrastructures et ruptures paysageres

Tandis que les routes historiques s'inscrivent en continuité avec la
topographie du territoire, certains tracés récents s'en affranchissent
et suivent d'autres logiques. Le tracé de la voie ferrée est un exemple
historique. Les récentes infrastructures autoroutieres en sont un autre.

La RN13 notamment, dissocie non seulement physiguement la commune
de part et dautre de son tracé, mais est également a lorigine de
laffranchissement des logiques parcellaires initiales, de la topographie
et de l'hydrographie. Par ses différents remblais et déblais, la RN13 rompt
certaines continuités géographiques et écologiques. Bien que structurante
pour le territoire, elle forme donc une rupture physique, qui devient plus
difficilement traversable. Seuls quelques ponts et passages souterrains
permettent de la franchir, comme a Bretteville [Orgueilleuse.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

L'accessibilité a Caen, a Bayeux ou bien au littoral en moins de 20 minutes
constitue un atout majeur pour emmenager a Thue-et-Mue. Cependant, la
présence d'une gare TER a Bretteville-Norrey ainsi que la faible topographie
du site pourrait rendre possible d'autres modes de déplacements. Cette
éventualité reste pour le moment tres éloignée des pratiques habitantes.

OBSERVATOIRE NORMAND DES DEPLACEMENTS (ONDE), RAPPORT DE DECEMBRE 2017

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE

Les remblais
de la voie
ferrée coupent
le village de
Brouay.

Densité et structure du réseau routier a l'ouest de caen

3- Entre déploiement des infrastructures
et périurbanisation

Parallelement a laugmentation démographique et au développement de
lautomobile durant les Trente Glorieuses, la périurbanisation a pris son
essor.

Ces quarante dernieres années, laccroissement de la population caennaise
a eu une influence sur loccupation de ce territoire, ou lotissements et
espaces industriels sont venus cotoyer les bourgs ruraux. Limportant
maillage de linfrastructure a permis cette implantation périphérique. La
région normande se positionne au 3éme rang en termes de densité de
réseau routier, et posséde le maillage en routes départementales le plus
éleve de France.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE

La population de Thue-et-Mue ne cesse d'‘augmenter depuis les 50 derniéres
années pour atteindre pres de 6 000 habitants, autant d'hommes que de femmes.

POPULATION PAR SEXE

Il- La population et le contexte social INDICE DE JEUNESSE
II-1 LAPOPULATION
o ervue | ' 5
CU CAEN LA MER 1,0
5 857
, 5 607 cawvaos [ 09
EVOLUTION DE LA POPULATION
1968 - 2018 5079 NORMANDIE 0,9
FRANCE METROPOLITAINE 1,0
Thue et Mue compte 1,5 personne de moins de 20 ans pour 1 personne de plus de
60 ans, confirmant la jeunesse de sa population par rapport aux autres territoires.
COMPOSITION DES MENAGES AVEC FAMILLE(S)
1968 1975 1982 1990 1999 2010 2015 2018 66,7 %

Dont couple Dont couple Dont famille
sans enfant avec enfant(s) monoparentale

Prés de 75% des ménages sont des familles avec enfants.

FEMMES HOMMES
50 % 50 % R
POPULATION PAR AGE P p N
NAISSANCES ET DECES ENREGISTRES DE 2008 A 2017
21,9 % 22,1% 22,3 %
—m— NAISSANCES —m— DECES
15,7 % 100
12,8 % ./.\./.\-\-_/\-\.
50

51%

0414 15629 30444 45059 60474 75ans
ans ans ans ans ans ou plus

La structure socio démographique met en évidence le poids des jeunes (22% de
0-14 ans contre 15% pour Caen la Mer).

W

r T T T T T T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En 2017, le nombre de naissances enregistrées sur le territoire était de 68.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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VARIATION ANNUELLE MOYENNE DE LA POPULATION ENTRE 2010 ET 2015

1%

B SOLDE NATUREL
m SOLDE MIGRATOIRE

O, 4 o/ 0,4 0/0
: 0’2 0/0 l
1% 019%  01% 0,1%
THUE ET MUE cu CALVADOS . FRANCE
CAEN LA MER METROPOLITAINE

En moyenne la population éuolue chaque année de 2%, autant en solde naturel
(1%) qu’en solde migratoire (1%).

Le solde naturel est la différence entre les naissances et les déceés.

Le solde migratoire est la différence entre les emménagements et Lles
déménagements.

EVOLUTION DE LA POPULATION ENTRE 2010 ET 2015
5

U Cawn la Mer '5,?.3 W
L I3

E Moins de -10% B De5%a 109

B De-10%2-5% B Flusde 10%
De -5% & 0% B Mon disponible
De0as%

Evolution de la population en 5 ans : le nombre d’habitants est en hausse, de plus
de 10 % faisant de Thue-et-Mue un territoire dynamique.
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Il-2 LA PETITE ENFANCE

PART DES MOINS DE 3 ANS AU SEIN DE LA POPULATION ET EVOLUTION

4,2 %

34% 35%

3,1% 32%

EVOLUTION
2N 0102015

A3%  M-2% N-7% NM-10% N-1%

B THUEET MUE CUCAENLAMER [ CALVADOS

[ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

La part des trois ans au sein de la population de Thue et Mue est supérieure aux
autres territoires et continue a progresser.

MOINS DE 3 ANS PAR SITUATION D'EMPLOI DU OU DES PARENTS

100 %
80 %
60 %
40 %
20 %
0% - .m0
Monoparent ou Monoparent ou Un des deux parents
deux parents deux parents ne travaille
travaille(nt) travaille(nt) pas
B THUE ET MUE Il CALVADOS CU CAEN LA MER FRANCE METROPOLITAINE

Les familles avec enfants ont au moins l'un des deux parents qui travaillent, voire
en tres grande majorité les deux.

NOMBRE D’ENFANTS ACCUEILLIS CHEZ UN ASSISTANT
MATERNEL POUR 100 ENFANTS EN 2016

47,5

Pour 100 moins de 6 ans

B THUEETMUE [ CALVADOS FRANCE METROPOLITAINE

En 2016, il y avait 47,5 enfants
NOMBRE D'ASSISTANTS MATERNELS (5 accueillis cheg les assistants
maternels pour 100 enfants

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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NOMBRE DE PLACES EN STRUCTURE PETITE ENFANCE
POUR 100 ENFANTS DE MOINS DE 3 ANS EN 2016

THUE ET MUE 0
NOMBRE DE STRUCTURES )
EN 2016

NOMBRE DE PLACES 0
EN 2016

FRANCE
METROPOLITAINE 18,2

En 2016, le nombre de places d’accueil collectif petite enfance était de 0 pour
100 enfants de moins de 3 ans.

52,5 enfants / 100 ne sont pas accueillis cheg une assistante maternelle ni dans
une structure collective a Thue-et-Mue.

REMUNERATION MENSUELLE MOYENNE DES ASSISTANTS
MATERNELS EN NOVEMBRE 2016

THUE ET MUE — 1437 €

CU CAEN LA MER 1207 €

cawapos [ 1179 €

FRANCE METROPOLITAINE 1199 €

En 2016, la rémunération mensuelle moyenne des assistants maternels était de
1437 € contre 1199 € au niveau national.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

ALLOCATAIRES DE LA PAJE PARMI LES ALLOCATAIRES CAF EN 2017

29 %

17 %

15 % 16 %

B THUEET MUE CU CAEN LA MER [l CALVADOS

[ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

En 2017, les allocataires de la Prestation d’Accueil du Jeune Enfant de base
représentaient 29 % du total des foyers allocataires CAF, contre 16% pour le pays.

EVOLUTION DE LA POPULATION ENTRE 2010 ET 2015

Part des moins de 3 ans au sein de la population

Mains de 2% E Flus de 4%
B De 2% a 3% B Mon disponible
E De3% 4 4%

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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Il-3 ENFANCE / JEUNESSE

PART DES 3-5 ANS AU SEIN DE LA POPULATION

6,0 %

4,8 % 4,8 %

43 % 4,6 %

B THUEETMUE | CUCAENLAMER @ CALVADOS

' NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

PART DES 6-10 ANS AU SEIN DE LA POPULATION

8,1%

6,2 % 6,2 % 6,2 %

5,6 %

B THUEETMUE | CUCAENLAMER [ CALVADOS

W NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

PART DES 11-14 ANS AU SEIN DE LA POPULATION

>4 4 5% 51%  49%

B THUEETMUE | CUCAENLAMER [ CALVADOS

W NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

Il- 4 LES FAMILLES

LES COUPLES AVEC ENFANTS

52 %

41 %

41% 42 %

38 %

B THUEETMUE | CUCAENLAMER [ CALVADOS

' NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

LES FAMILLES PAR TYPE

I Couples avec enfants

Femmes seules
avec enfants 650
891

" Hommes seuls
avec enfants

[ Couples sans enfants
25

143

LES FAMILLES MONOPARENTALES

18 %

B THUEETMUE | CUCAENLAMER [ CALVADOS

[ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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Il- 5 LES SENIORS

LES SENIORS PAR AGE

31

796

B 60-74 ANS 75-89 ANS 90 ANS ET PLUS [HUEEYMUE

CU CAEN LA MER
CALVADOS
NORMANDIE

FRANCE METROPOLITAINE

H 60-74 ANS 75 ANS ET PLUS

EVOLUTION DE LA PART DES 75 ANS ET PLUS
AU SEIN DE LA POPULATION SUR 5 ANS
91% 97% 9% 93%
49 % 51%

A

THUE ET MUE CALVADOS ., FRANCE
METROPOLITAINE

B 2010 2015

LES 65 ANS ET PLUS PROPRIETAIRES

89 %

69 % 73 % 72 % 75 %

B THUE ET MUE CU CAEN LA MER CALVADOS

[ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

LES 60 ANS ET PLUS AU SEIN DE LA POPULATION

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

L'ISOLEMENT DES PERSONNES AGEES

PART DES 80 ANS ET PLUS SEULS

0
0% 46% 440 4% 42%

A31% AW0% A% A 13% A 4%

EVOLUTION
NOMBRE 80 ANS ET PLUS SEULS /6 ‘ 2 2010-2015

Euolution sur 5 ans : une population « dgée » qui vieillit et qui reste dans sa
maison dont elle est propriétaire.
Un taux d'isolement supérieur des 80 ans et plus.

NOMBRE D’AIDANTS (55-64 ANS) POUR UN AIDE
(85 ANS ET PLUS)

THUE ET MUE — 8,6 %

(o)
CU CAEN LA MER %1% Nombre d'établissement )
d’accueil
0
CALVADOS 42 % Nombre services )
soins ou aide a domicile
FRANCE METROPOLITAINE 4,1 %

Aucune autre structure que le maintien a domicile n’existe sur le territoire.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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—— PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

[I- 6 EMPLOI, REVENUS ET PRECARITE

TAUX DE CHOMAGE

13 %
11,3% 11,5%

8,9 %
6,3 %

B THUEET MUE CUCAENLAMER [ CALVADOS

[ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

Le taux de chémage, de 6,3% au 30 septembre 2017 sur Thue et Mue, est bien
inférieur a celui de lLa Communauté Urbaine de Caen la Mer, du Département, de
la Région Normandie et de la France.

LES 15 ANS OU PLUS PAR CATEGORIE SOCIO PROFESSIONNELLE

40 %
30 %
20 %
10 %
0 %
Agriculteurs  Artisans, Cadres,  Professi Employé Ouvri ité Autres
Com., Prof.  intermédiaires
Chefs entr. intel. Sup.
B THUEET MUE CUCAENLAMER [ CALVADOS [ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

POPULATION NON-SCOLARISEE PAR NIVEAU DE DIPLOME
40 %

“ Al el

Sansdiplome  CAP-BEP Enseignement
ou BEPC supérieur

B THUEET MUE CUCAENLAMER [ CALVADOS

' NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

La population de Thue et Mue est en proportion plus dipldomée que les autres
territoires.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

REVENU MOYEN DES FOYERS FISCAUX EN 2016

mersoe [ 0 362 €

CU CAEN LA MER 25646 €
NORMANDIE _ 24 498 €
FRANCE METROPOLITAINE 26 775 €

REVENU TOTAL DE LA POPULATION 88 2971 497 € ‘

LE REVENU MEDIAN

THUE ET MUE 22704 €

CU CAEN LA MER 20 499 €
NORMANDIE 20 276 €
FRANCE METROPOLITAINE 20 265 £

LA PART DES FOYERS FISCAUX IMPOSES EN 2016

THUE ET MUE 52 %
CU CAEN LA MER 45 %
NORMANDIE 42 %
FRANCE METROPOLITAINE 44 %

FOYERS ALLOCATAIRES CAF AU RSA
POUR 100 MENAGES EN 2017

6,3 58
4,7 '
1’9 .
B THUEET MUE CU CAEN LA MER
% CALVADOS FRANCE METROPOLITAINE

En 2017, 1,9 foyers au RSA étaient enregistrés pour 100 ménages présents sur le
territoire. Une population relativement aisée.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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—— PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

Il- 7 LA SANTE
BENEFICIAIRES DE LA CMU-C* EN 2017 BENEFICIAIRES DE L'ACS* EN 2017
THUE ET MUE 0,8 % THUE ETMUE 0.7 %
CU CAEN LA MER 9,5 % CU CAEN LA MER 3,6 %
CALVADOS 8,3 % CALVADOS 3,4 %
NORMANDIE 3.4 %
NORMANDIE 9,1%
* Couverture Maladie Universelle - C * Aide a l'Acquisition d'une couverture maladie Complémentaire
En 2017, la part des bénéficiaires de la En 2017, la part des bénéficiaires de l'Aide a
CMU complémentaire parmi les assurés du la Complémentaire Santé parmi les assurés
Régime général de la Sécurité sociale était du Régime général de la Sécurité sociale
de 0,8 %. était de 0,7 %.

LES ASSURES DU REGIME GENERAL
SANS MEDECIN TRAITANT EN 2017

7,3 % 7% 6,4 %

1,9 %

B THUEET MUE CU CAEN LA MER

1 CALVADOS ¥ NORMANDIE

‘ NOMBRE DE PERSONNES SANS MEDECIN TRAITANT : 64 ‘

2

En 2017, 1,9 % des assurés du Régime général n'avaient pas de médecin traitant.

LES ASSURES DU REGIME GENERAL SANS CONSULTATION
DENTAIRE DEPUIS PLUS DE 2 ANS EN 2017

357% 36,5% 374%

17,8 %

B THUE ET MUE CU CAEN LA MER

[ CALVADOS 1 NORMANDIE

En 2016, 17,8 % des assurés du Régime général n'étaient pas allés cheg le dentiste
depuis au moins deux ans.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

II-8 LEHANDICAP

NOMBRE DE BENEFICIAIRES DE L’AAH POUR 1000 PERSONNES
DE 20-64 ANS EN 2017

THUE ET MUE - 1

CU CAEN LA MER 30,9
CAWVADOS [ 969
NORMANDIE 34,4
FRANCE METROPOLITAINE 28,8

Le nombre d’allocataires adulte handicapé est trés inférieur aux autres territoires.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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—— PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

II-9 LES ENTREPRISES ET LEMPLOI

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS PRODUCTIFS POUR 100 HABITANTS

CU CAEN LA MER 10
CALVADOS 10
NORMANDIE [ o
FRANCE METROPOLITAINE 11

NOMBRE D’ETABLISSEMENTS ENREGISTRES DANS SIRENE* : 418

* Systéme Informatisé du Répertoire National des Entreprises

LE NOMBRE DE SALARIES PAR ETABLISSEMENT EN 2018

THUE ET MUE 1,0%

CU CAEN LA MER Y 1,3%
CALVADOS 0,8%
NORMANDIE 0,8%

\NCE METROPOLITAINE 0,7%

u O salarié - 1-5 salariés = 6-50 salariés m Plus de 50 salariés

Au 1°'mars 2018, 22 % des établissements productifs avaient entre 1 et 5 salariés,
contre 19% en France métropolitaine.
La commune compte 1172 emplois sur son territoire.

L'IMPLANTATION DES ETABLISSEMENTS PRODUCTIFS
PAR SECTEUR EN 2018

80 %

60 %

40 %

20 %

0% l_,_- -_,_._-_,.
Agriculture, Industrie Construction Commerces et Services
sylviculture, transports
péche
B THUE ET MUE CU CAEN LA MER CALVADOS I NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE —

LES EMPLOIS PRESENTS DANS LE TERRITOIRE PAR TYPE, EN 2015

0% 10% 20% 30% 40%

Agriculture
Industrie

Construction

p—
]

C ces
b

Services

Admin pu - enseignement

B THUEET MUE CU CAEN LA MER CALVADOS FRANCE METROPOLITAINE

En 2015 (dernieres données disponibles), des emplois présents sur le territoire
étaient de la catégorie administration publique ou enseignement.

LA PRESENTATION DU TERRITOIRE DE LA COMMUNE
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II-10 LES SERVICES DE PROXIMITE

LES ARTISANS PRESENTS PAR TYPE

3 1
LES COMMERCES ET LES SERVICES PRESENTS SUR LE TERRITOIRE
Magon 10
Pldtrier, peintre
Boulangerie C?’I:‘I!:I'l‘:::iee Poissonerie ﬂllinl:g::(il? b Pharmacie Garage Menuisier, charpentier, serrurier 13
H Plombier, chauffagiste
Electricien
3 0 1 N
W Entreprise générale du batiment 8
Restaurant Bﬂ:%::, r;‘:.iesse SLTCETT LY Station service sec:leosr; Io‘jéetic;ig.:ree
12
3 2
En 2017, on comptait 13 plombiers-chauffagistes.
Source BPE 2017
TAUX D'EQUIPEMENT DE CERTAINS SERVICES DU QUOTIDIEN
(POUR 1000 HABITANTS)
. Banques,
Boulangerie lM agasins caisses
alimentaires d'épargnes
CU Caen La mer 0,76 0,70 0,65
cone Coss 0sm
Normandie 0,76 0,60 0,54
France métropolitaine 0,72 0,68 0,51
En 2017, le nombre de boulangeries présentes pour 1000 habitants était de 0,54
contre 0,72 pour la France métropolitaine.
tombre de commerces de proximité par comamane
B iiuifl €06 it e B Ertre 5ot 15 COMMBIOES o o s
W cmimeete B Piusde 1S commernces BRmpr T, por,
Entre 2 of Scommences B Non disponible """"........., ———

Louroe - Bose peymanenie des dpuipemants, WSIE 2017
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—— PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

II-11 LES ASSOCIATIONS

TAUX DE CREATION D'ASSOCIATIONS DEPUIS 2010

239 %

20,8 % 20,4 %

18,7 %

B THUEETMUE | CUCAENLAMER

[ CALVADOS FRANCE METROPOLITAINE

Depuis 2010, 23,9 associations ont été créées pour 100 associations existantes au
ler féurier 2018, contre 20,4 pour la France métropolitaine.

II-12 LE SPORT

LICENCIES SPORTIFS POUR 100 HABITANTS PAR SEXE ET TRANCHES D'AGE

HOMMES - 0-19 ans HOMMES - 20-59 ans HOMMES - 60 ans et FEMMES - 0-19 ans FEMMES - 20-59 ans FEMMES - 60 ans et

plus plus

B THUEET MUE CUCAENLAMER [ CALVADOS [ NORMANDIE FRANCE METROPOLITAINE
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LES ELEMENTS DU DIAGNOSTIC

DIAGNOSTIC AVEC LES HABITANTS, LES PARTENAIRES,

LES ASSOCIATIONS ET LES ENTREPRISES

FORCES FAIBLESSES
COMMUNICATION
» Exploitation de lapplication » Difficile expression des services
Citykomi enplace

» Signalisation et signalétique
perfectibles

» Manque de communication sur
les actions menées au sein de la
commune nouvelle

» Difficile acces a Intemet
notamment & Brouay et au Mesnil
Patry

» Faible niveau de communication
voire de partenariat avec les
entreprises

» Manque de relations avec les
entreprises

MOBILITE
» Manque de securite des pistes
» Presence d'une gare TER cyclables
» Présence de bus vert » Voie douce presque inexistante
» Présence de transport a domicile  » Habitat dispersé des personnes
agees
ASSOCIATIONS
» Le tissu associatif est parfois

porté par les mémes personnes
» Difficulté de recrutement des

bénévoles
SOCIAL

» Faible niveau de problematique

sociale

POLITIQUE
» Absence d'intention en matiere

» Convention avec la Comeédie de de politique culturelle

Caen » Manque de lien avec les projets
» Proximité des élus pédagogiques des ecoles

» Esprit de clocher perdurant

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

POSITIONNEMENT
» Attractivité territoriale au sein du
SCoT
» Cadre de vie — Patrimoine naturel
» Qualité de vie
ADMINISTRES

» Jeunesse de la population » Lien difficile avec les adolescents
» Isolement des personnes agées

» Absence d’accueil des nouveaux
arrivants

INFRASTRUCTURES TERRITORIALES

» Présence de trois médiatheques

. .
» Présence de la salle « Le Studio » ABENER e eRllEs

» Exploitation perfectible de la
place des Canadiens

] _ , » Sentiment d'éloignement des

» Presen.ce.des ou.U.ls de lALJ communes déléguées
(Associations Loisirs et Jeunesse)

» Existence des City Parcs
» Présence de deux RAM

) . o » Récente suppression de certains
» Présence d’écoles primaires areites de e

elémentaires et maternelles
SERVICES
» Offre de sante adaptee
» Commerces de proximite

» Maillage médico-social - ADMR,
Services de Soins Infirmiers A
Domicile (SSIAD), Reseau de
santé du Bessin

ENVIRONNEMENT

» Proximiteé de Caen » Concurrence du Schéma de
» Proximité de Bayeux Cohérence Territoriale (SCoT) de
Bayeux

» Ruralité marquee
» Impact de la periurbanisation —

» Proximite de la mer )
« commune dortoir »

» Proximité de Carpiquet, de son

aéroport et de son complexe
aquatique

LES ELEMENTS DU DIAGNOSTIC
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PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

1- Les forces exprimées par les acteurs du territoire lors du
diagnostic partage

Cadre de vie attractif

Dynamisme

Intégration a Caen la mer , .
demographique

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

ELEMENTS CLES DU DIAGNOSTIC AVEC LES HABITANTS,
LES PARTENAIRES LES ASSOCIATIONS
ET LES ENTREPRISES

-» La petite enfance et 'adolescence
-» La mobilité

-» Les séniors

-» Le fait associatif

Thue

LES ELEMENTS DU DIAGNOSTIC
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. . : - Services et commerces de
Richesse du tissu associatif el m proximité

COMMUNE NOUVELLE

Partenariats entre'professionnels de Réseau de transports (gdre, Rn13,
l'enfance bus vert, aéroport)

Mutualisation engagée auseindes .| ~ politique d’équipements

communes déléguées

2- Les faiblesses exprimées par les acteurs du territoire lors
du diagnostic partage

T v - Difficile mobilité
Difficile mobilité au sein de La fﬁ'c le’ . LIS
vers L'exterieur de la
commune nouvelle
commune

Absence de structuration

: Difficile acces au
offerte par un college

numérique

Impact de La périurbanisation sur ' t Communication
Uidentité de Thue et Mue e mue perfectible
COMMUNE NOUVELLE

Absence d'identité Manque de signalisation
de la commune nouvelle et de signalétique

Impact de la réforme
territoriale sur la
gouvernance

Manque d’accompagnement
de la population vieillissante

DIAGNOSTIC AVEC LES ELUS ET LES AGENTS

CULTURE — SPORTS — ASSOCIATIONS

» Offre culturelle a développer

» Bonne offre sportive

» Soutien aux associations & pérénniser
» Ecole de musique absente

» Manque une salle multi activites

SERVICES A LA POPULATION

» Diagnostic sur les offres de santé a mener

» Attention particuliere aux offres locatives manquantes (T2)
» Manque un marché hebdomadaire

» Train et bus verts présents

» Avenir des services des mairies a consolider

» Communication satisfaisante mais a développer
(beaucoup de services encore peu connu)

» Diffuser moins de flyers dans les boites aux lettres. Et donc réfléchir a
d’autres moyens de communication

» Maintenir et developper les services de proximite
» Développer les services en ligne

INFRASTRUCTURES — BATIMENTS - VOIRIES

» Aires de jeux manquantes

» Manque état des lieux précis des batiments

» Entretien des églises inquiétant

» Réflexion a mener pour lamairie de Sainte Croix Grand Tonne
» Continuer les voiries

» Salle multi activités manquante

» Aire d'accueil des gens du voyage nécessaire

» Maison des associations a creer

» Construction d'un atelier technique & Cheux avec des vestiaires
adéquats, une salle de pause, un bureau ferme et des sanitaires
pour le personnel

LES ELEMENTS DU DIAGNOSTIC
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PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

EDUCATION JEUNESSE

» Manque un college

» Accueil collectif manquant des 0 / 3 ans
» Conseil de jeunes a créer

» Projet pour les jeunes a développer

» Infrastructures manquantes:
- une creche - un collége - et une salle informatique

» Problématiques rencontrées :
-manque d’agents - manque d'apprentissage a ['écologie - manque de
formation

ENVIRONNEMENT — CADRE DE VIE — ESPACES VERTS

» Aire de covoiturage manquante

» Débit interet insuffisant

» Poursuivre le développement des voies douces
» Travaux de lutte contre les inondation corrects
» Zérophyto : impression négative mais prioritaire
» Energies nouvelles (absentes)

> Eq uipements plus performants

» Augmentation des investissements dans la réfection des trottoirs et
des chaussées (suppression des émulsions pour limiter le désherbage),

» Matériels alternatifs pour le désherbage posent des problémes de
troubles musculosquelettiques ainsi que des émanations génantes
pour les désherbeurs

ELEMENTS CLES DU DIAGNOSTIC AVEC LES ELUS
ET LES AGENTS

-» La culture

-» La communication

-» Le développement durable

-» UEducation, enfance, jeunesse

LES ORIENTATIONS
STRATEGIQUES
ET LES OBJECTIFS

GENERAUX
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PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

Engager une dynamique en faveur des séniors
Diversifier l'offre en faveur de la petite enfance

Adapter le positionnement de ['offre de services
aux besoins des adolescents

Maintenir et renforcer l'offre éducative sur le
territoire et laide a la parentalité

Accompagner le maintien et le developpement
des commerces et services de proximite, y
compris l'offre de soin

Renforcer la dynamique liee a la préservation de
lenvironnement

Construire et mettre en ceuvre un schéma de
mobilité

Définir un amenagement urbain durable

Favoriser le développement économique et
lemploi

Soutenir la vie associative

Soutenir et accroitre larelation avec les
administrés

Renforcer la communication

Dynamiser la politique culturelle

D’ACTIONS
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PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

LE PLAN D’ACTIONS

Unanetdemiapres lacréation de lacommunenouvelle, le conseilmunicipal
reuni le 4 juillet 2018 a lance 'élaboration du projet de territoire.

1ére PHASE
LE DIAGNOSTIC

Cette phase, lancée le 4 juillet 2018, a été réalisée, d'une part, par un cabinet
choisi pour cette mission auprés des habitants, des associations, des
partenaires, des entreprises, et d'autre part, par les élus et par les agents.
Le diagnostic a eté validé par le conseil municipal du 30 janvier 2019.

2°me PHASE
ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Le conseil municipal a adopté le 27 mars 2019 les axes stratégiques et les
objectifs généraux du projet de territoire.

3éme PHASE

ELABORATION DU PLAN D’ACTIONS

Des le 28 mars 2019, des groupes de travail ont été constitués afin de
rediger les fiches actions. 131 fiches actions ont été ainsi presentées au
conseil municipal lors de sa réunion du 22 mai 2019. Durant cette réunion,
le conseil a procédé a une priorisation.

Le 27 mai 2019, la commission finances a chiffre le projet de territoire et
élabore une prospective financiére, 2020 & 2026, afin de calculer la marge
de manceuvre de la commune. La commission a proposé un mode de
financement.

Le comité des executifs, réuni le 5 juin et le 11 juin 2019, a sélectionne les
actions, arréte le financement et proposé un phasage. Ces eléments ont
eté soumis au vote du conseil municipal le 19 juin 2019.

Ainsi le projet de territoire comporte 3 axes stratégiques,
13 objectifs généraux et 75 actions. Le colit total du projet
(dépensesnouvelles)s’élevea4 343000 euroseninvestissement
(montant HT et hors subvention) et a 804000 euros sur la
période 2020/2026 en fonctionnement.

Les actions sont, par axe et objectif, listées ci-apres.

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

- Investissement : 230 000 euros
- Fonctionnement : 252 000 euros

0,
RENFORCER E'l: DE'VELOPPER
I [\,» LES SERVICES A LA POPULATION
N

» ENGAGER UNE DYNAMIQUE EN FAVEUR DES SENIORS

2020 m Créer et implanter une maison partagée / Hébergement spécifique
pour les ainés afin de rompre leur isolement

m Favoriser le partenariat entre le CLIC et le CCAS

m Ancrer et développer le CCAS au sein du territoire

B Inscrire le CCAS dans le maillage de l'action sociale déja en place
B Favoriser le portage a domicile pour les séniors

2021 m Organiser un forum du « bien vieillir »

2020 m Favoriser limplantation d'un EPHAD

2026

» DIVERSIFIER UOFFRE EN FAVEUR DE LA PETITE ENFANCE

2021 m Créer une creche et halte-garderie : multi accueil

2022 B Service supplémentaire : lien entre la prise en charge des enfants a
domicile et I'école (pédibus, vélo-bus, blablapied)

2020 m Soutenir le festival culturel du tout petit

2026

» ADAPTER LE POSITIONNEMENT DE LOFFRE DE SERVICES
AUX BESOINS DES ADOLESCENTS

zozo m Renforcer la présence sur le terrain pour rencontrer les adolescents

2021 m Créer des actions événementielles a destination des adolescents:
favoriser leur expression, accompagner dans leurs démarches, mise
en place d'ateliers (exemple : mécanique, dessin et peinture, etc.)

2020 m Encourager limplantation d'un college sur le territoire

2026

» MAINTENIR ET RENFORCER LOFFRE EDUCATIVE SUR LE TERRITOIRE
ET LAIDE A LA PARENTALITE

LE PLAN D'ACTION

2021 B Favoriser les temps d’échanges autour de diverses thematiques,
permanences partenariales
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» ACCOMPAGNER LE MAINTIEN ET LE DEVELOPPEMENT DES COMMERCES ET SERVICES

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

DE PROXIMITE, Y COMPRIS LUOFFRE DE SOIN

2020 m Créer une maison de services publics a Bretteville [Orgueilleuse
B Mettre en place une signalétique des services publics et privés
| Baliser les chemins de randonnées et les entretenir

2021 m Realiser les CNI et les passeports a Thue et Mue
m Completer laccueil physique par une offre de services en ligne
H Proposer de nouveaux logements d'urgence

m Créer des animations commerciales durant lannée et soutenir la
création d'une association de commergants

2020 B Agir pour acceélérer le déploiement de la fibre optique
2026 m Compléter loffre de lamaison de santé a Cheux
m Maintenir et développer les services de santé
m Reéaliser des trottoirs
m Pérenniser et développer les accueils du public dans les mairies

B Ouvrir une seconde permanence AIAE sur le territoire et
communiquer sur cette association

m Faire vivre la place des Canadiens a Bretteville [Orgueilleuse

COMMUNE ET LA TRANSITION ENERGETIQUE

- Investissement : 2 205 000 euros
- Fonctionnement : 105 000 euros

I ASSURER LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA

» RENFORCER LA DYNAMIQUE LIEE A LA PRESERVATION DE 'ENVIRONNEMENT

2020 B Aménager une zone humide naturelle pour permettre la
diversification, la prolifération de la faune et de la flore pour en faire
un site de villégiature et de biodiversiteé a caractere pedagogique

m Installer des composteurs collectifs

m Favoriser la biodiversité en aménageant des espaces (inondation,
faune, flore)

2025 m Réfléchir aux devenirs des églises pour nos six communes

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

2020
2026

m Relier lensemble des communes historiques par un réseau de
liaisons douces adaptées et entretenues. Créer des voies douces a
lintérieur des communes, notamment vers la gare TER

B Poursuivre la lutte contre les inondations

B Inciter la population a utiliser les moyens de transports collectifs :
aire de covoiturage, trains...

B Favoriser larénovation de habitat

m Gérer les déchets dans les services

B Penser aux batiments publics a énergies positives : chauffage solaire,
récupérateur d'eau pour les toilettes, géothermie

m Equiper en énergie renouvelable les batiments neufs et les
rénovations anciennes

m Sensibiliser les agents, les élus, la population sur les économies
d'énergie

» CONSTRUIRE ET METTRE EN (EUVRE UN SCHEMA DE MOBILITE

2020

2020
2026

B Aménager des aires de co-voiturages

m Valoriser la gare, augmenter le cadencement, amenager les abords
(Comeille, gare, etc...)

m Valoriser et développer le Réseau bus vert et RESAGO

» DEFINIR UN AMENAGEMENT URBAIN DURABLE

2020

2021

2023

2024

2020
2026

m Construire un local technique pour le pdle technigue de Cheux

B Penser la ville pour les personnes agées (logements adaptés,
aménagements adaptés, équipements adaptes)

m Mettre en place une vidéo protection des équipements

m Créer desjardins familiaux et un parcours de santé et loisirs a
Bretteville [Orgueilleuse

m Aménager le cceur de bourg de Bretteville [Orgueilleuse (carrefour
afeux, RD 613, RD 83, aménagement d'une place, lutte contre les
nuisances sonores, etc...)

m Poursuivre laménagement de jeux pour enfants dans les communes
et lesmaintenir en état

m Limiter la consommation des espaces agricoles et naturels et / ou
étalement urbain.

m Limiter limpermeéabilisation des surfaces dans les amenagements

LE PLAN D'ACTION

B Realiser un amenagement urbain limitant lusage de la voiture
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» DEFINIR UN AMENAGEMENT URBAIN DURABLE

2020 m S'assurer d'une offre toujours disponible en foncier d’'entreprise

m Développer la zone d'activités en accompagnant linstallation
d’entreprises

m Mettre en lien lAIAE et les entreprises du territoire

2020 B Permettre linstallation d’entreprises en étant le facilitateur et le lien
202 6 entre les entreprises et les partenaires institutionnels

B Rencontrer et connaitre les entrepreneurs afin d’anticiper leurs
evolutions

PROJET DE TERRITOIRE THUE ET MUE

VALORISER LA QUALITE DE VIE DU TERRITOIRE

- Investissement : 1908 000 euros
- Fonctionnement : 447 000 euros

» SOUTENIR LA VIE ASSOCIATIVE

2020 m Mettre en.plgce une procé.dure de demande de subventions
aux associations : conventionnement pluriannuel sur la base du
projet associatif, pérenniser les associations par une politique de
subventions adaptée et un soutien logistique

m Favoriser la fusion et le regroupement de certaines associations

m Organiser des assises des associations : favoriser les échanges entre
les associations, accompagner et valoriser le bénévolat (formation,
nformation, etc.), féte des associations

2021 m Agrandir la salle des fétes de Putot en Bessin (stockage)
m Développer le forum des associations

2022 B Rénover structurellement et énergétiquement la salle des fétes
de Cheux avec une extension pour les associations et pour la
bibliotheque

2024 m Créer une maison des associations, afin de répondre a la demande

de salles adaptées aux pratiques sportives et culturelles

LE PLAN D'ACTION
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» SOUTENIR ET ACCROITRE LA RELATION AVEC LES ADMINISTRES

2020 m Agrandir la salle des fétes de Sainte Croix Grand Tonne et / ou
renover lactuel batiment de la mairie

m Maintenir des elus de proximite dans chaque commune deleguee

B Maintenir des services municipaux ouverts dans les communes
deléguées

m Organiser des permanences d’élus sur le territoire municipal

2020 m Organiser des reunions publiques afin de donner la parole aux

administres
2026

» RENFORCER LA COMMUNICATION

2021 ] Créer, .s.tructurer et professi onna.h'ser. le service comm um‘cati on:
diversifier les modes de communication en les adaptant a la
cible, faire du marketing territorial, assurer une cohérence de
communication, développer les relations presse régionale (écrite,
radiophonique, télévisuelle)

» DYNAMISER LA POLITIQUE CULTURELLE

2020 m Créer des actions en faveur du patrimoine

B Obtenir la licence d'entrepreneur de spectacles vivants : licence 1:

Exploitant du lieu - licence 3 : diffuseur de spectacles

2021 B Mettre en ceuvre le Projet Scientifique Culturel Educatif et
Social (PSCES) : élargir les plages d'ouverture des bibliotheques,
développer lacces numeérique de la lecture publique, développer
les partenariats, proposer des animations, développer les espaces
numeriques, transformer les bibliothéques en mediathéques et
ludotheques

m Augmenter et diversifier la programmation culturelle
B Mettre en place une gouvernance pour la Culture

LE PLAN D'ACTION
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